ALTALANOS ERTEKELES 86,71%

1. Pedagégiai folyamatok 80,18%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesdil

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitdsdt. A benniik meghatdrozott alapfeladatok, alapelvek és célok hatdrozzdk meg az operativ
tervezést. A hosszu és rovidtavu célok 6sszehangoltak, a hosszu tdvu célok hatdrozzdk meg a révidtdavu
célokat. (PP, éves munkaterv, beszamoldk, interjuk)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az intézmeény mdkddését befolyasold
mérési (az Eredmeények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és
mas kilsé mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni
helyzetének megitélését.

inkdbb nem teljestil

Az intézményi dokumentumok nem hivatkoznak minden esetben a kordbbi adatgydijtési/elemzési
eredményekre, kevéssé deril ki korrekcio ténye és mibenléte. Az egyes beszdmoldk felsoroljdk a célok
érdekében elvégzett feladatokat, adatokat, de az ésszehasonlito elemzés hidnyzik, amely alapjan
tendencidkat, elmozduldsokat lehetne feldllitani, kitlizni a kbvetkezd célokat. (beszdmoldk) A mérési
eredmények elemzése nem jellemz8, az OH dltali jelentést haszndljdk. (mérések)

1.1.3. Atervek elkészitése a nevelStestilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljestil

A tervek elkészitése a nevelbtestiilet bevondsdval torténik. A nevelGtestiilet tagjai k6z6sen hatdrozzak meg
a célokat, feladatokat. Mindenki szamdra értelmezhetd és elfogadhaté kozds értékrendszert dolgoznak ki.
(interjuk)

1.1.4. Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egylttmkodés.
teljesdil

A pedagdgiai programban és az intézmény munkaterveiben is egyértelmiien megfogalmazottak a
fenntartdi elvdrdsok.

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

inkabb teljestil
Fejlesztési tervet készitettek. A munkaterv részben tartalmazzdk azokat a feladatokat, amelyeket az

intézményi dnértékelés kapcsdn megfogalmaztak (belsé mérés kialakitdsa). A feladatok nem jelennek
meg elég markdnsan. (intézkedési terv, munkatervek)



1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdsségek
terveivel.

inkdbb nem teljesiil

Megfigyelhetd az iskolai dokumentumok és az éves munkaterv 6sszhangja. A dokumentumok elvi
célkitlizései megjelennek a munkatervekben. A pedagdgiai programhoz igazitott az éves kiemelt feladatok.
A munkakdzosségek éves tervezése részben (munkaterv 2022) vagy egydltaldn nem (munkaterv 2023)
jelenik meg a munkatervben. Hasznos lenne, a kénnyebb dtldthatdsdg és tervezés érdekében, ha a
munkak6z0sségek éves tervezése kiilon megjelenne (a munkaterve mellékleteként).

1.1.7. Akdrnyezeti nevelés, fenntarthat6 fejl6dés pedagogiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesdil

A kérnyezeti nevelés kiemelt célként jelenik meg a pedagdgiai programban, melyhez kapcsolddnak a
munkatervben megfogalmazott célok. A beszdmoldkban a témdban végrehajtott feladatok megjelennek. A
vezetdi, pedagdgusi és sziiléi interjik alapjdn a gyakorlatban is mikddik: témahetek, szelektiv
hulladékgydijtés, stb.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és
az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmeény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban késziilnek.

teljestil

A jogszabdlyi lehet8ségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva oz intézmény a
sajdtossdgaihoz igazitjdk. Figyelemmel kisérik a jogszabadlyi valtozdsokat, tisztdban vannak ezek
koévetkezményeével és dokumentumaikat ezzel ésszhangban készitik el. (PP, SZMSZ, éves munkaterv,
interjtk)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgilja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

inkabb teljestil
Az iskola kiilbnb6z6 tervezési dokumentumaiban megtaldlhatdk a stratégiai célok, az azokhoz rendelt

feladatok, felel6sdk és hatdridék. Kiilon tabldzat taldlhaté az éves munkatervekben. Az éves munkatervek
egymdsra éplilése nem mindig koherens, hidnyzik a munkak6zosségek terve.

1.3. Hogyan torténik a tervek megval6sitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktudlis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

teljestil

A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktudlis
elemei. A kitlizott feladatokat rogzitik a munkatervben. A tervezett oktatdsi-nevelési célok szervesen
illeszkednek a kerettantervhez. A tantestilet a munkdjaban el6térbe helyezi a tanulds és tanitdsi folyamat
egységeét. Az intézmény tovdbbképzési tervet készit. (PP, munkaterv, beszdmold)



1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagogusok, a munkakdzosségek és a diakdbnkormanyzat bevonasaval torténik.

teljestil

Az intézmény éves terveinek megvaldsitdsa a pedagdgusok, a munkakdzdsségek bevondsdval torténik. Az
intézmény munkatdrsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik. (vezetdi interjd, éves munkaterv)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljestil

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatdrozzdk meg a mdédszerek, eljdrdsok kivdlasztdasdt, alkalmazdsat.
Kiemelt feladatként kezelik a nemzetiségi német nyelv oktatdsdt és az emeltszint( angol nyelv oktatdsdt.
(interjuk, PP)

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épulé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szul6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestilését
szolgaljak.

teljestil
Az intézményi pedagdgiai folyamatok a személyiség- és kbzbsségfejlesztést, az elvdrt tanuldsi eredmények
elérését, a sziilbk, tanuldk és munkatdrsak elégedettségét és a fenntartdi elvdrdsok teljesiilését szolgdljdk.
(vezetGi- pedagdgus- és szlilbi interjuk)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyit6 éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
inkabb teljestl

A dokumentumok egymdsra éplilése megfigyelhetd. Viszont az elért eredmények értékelése nem minden
esetben jelenik meg, ami segitene a kdvetkezl tervek kidolgozdsdt, céljainak kijel6lését.

1.4.2. Atanév végi beszdmold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.
inkdbb nem teljesiil

Az éves munkatervben nem kévethetd nyomon az el6z6 tanév végi beszdmold tapasztalata. (munkaterv,
beszdmolo)

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékeléshez.
inkdbb nem teljesiil

A beszdmoldk szempontjai feltételezhetden illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez, de erre
vonatkozo irdsos dokumentdciét nem taldltam. (dokumentumelemzés)



1.5.

1.6.

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagdgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

inkdbb nem teljestil

A dokumentdcidk alapjan ez a teriilet fejlesztésre szorul, mert a pedagdgusok a kdzpontilag kiadott (OH)
tanmeneteket alkalmazzdk, amit jellemzéen nem alakitanak az iskoldhoz illetve a csoportokhoz.
(tanmenetek) Az pedagogusok elmonddsa alapjdn a gyakorlatban viszont a tandrdkon megjelenik a
csoport dsszetételhez vald alakitds. (interjuk)

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesdil

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak. A
pedagdgiai munkdt folyamatos kommunikdcié mellett az éves tervezésben foglaltak figyelembevételével
alakitjdk, sziikség esetén maodositjdk. (éves munkaterv, interjuk)

1.5.3. A teljes pedagodgiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban.

teljestil

A teljes pedagdgiai folyamat kévethet6 a tanmenetekben, az e-napldban, valamint a tanuldi
produktumokban, amit a helyszini ellen8rzés és dokumentumelemzés, interjuk bizonyitottak. A
tanmenetek készitésénél a pedagdgusok figyelembe veszik az intézmény céljait és elvardsait.

Hogyan mikédik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1. Az intézmeényi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellen6rzést
végeznek.

teljesdil
Oraldtogatdsok, pedagdgus beszamoldk, az adminisztrdcié folyamatos ellenérzése. A személyes jelenlét

folyamatos az intézményvezet, a helyettes és a szakmai munkak6z6sség-vezetdk dltal. (ped. interju) A
SZMSZ tartalmazza a belsé ellenérzési tervet.

1.6.2. A pedagogusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagogiai kompetenciainak
értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.
inkdbb teljesiil

A pedagdgusok digitdlis kompetencidinak és digitdlis pedagdgiai kompetencidinak fejlesztése az
intézményi elvdrdsrendszerben hangsulyosan megjelenik, de az értékelés elmarad. (dokumentumelemzés,
vezetdi interju)



1.7.

1.6.3. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellenbriz.

inkdbb teljestl

A munkatervek tartalmazzdk az ellenbrzések teriiletét, céljdt. AlapvetSen draldtogatdsokat részesitik
el6nyben. (munkatervek, beszamoldk) Az intézményi SZMSZ szabdlyozza a pedagdgiai munka
ellenérzésének rendjét, céljat, elveit. (SZMSZ)

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szilkséges mutatokat.

inkabb teljesiil

Az intézményben azonositjak az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdgdnak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat. A kbzponti mérési eredményeket ellendrzik, kiértékelik, és levonjdk a
szlikséges szakmai tanulsdgokat, bdr a kompetenciamérések eredményeinek beépitése nem elég
hangsdlyos. (PP, éves munkaterv, interjuk)

1.6.5. Atanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekcidt hajt végre.

inkabb teljestil

Nevelési értekezlet keretében vizsgdltdk és elemezték az OKEV mérések eredményeit. Ugyanez nem
mondhaté el a tanév végi eredményekrbl. Nem térténik meg az adatok ésszevetése a kordbbi év/évek
mutatdival. Hidnyzik az értékelés, amely alapjdn tendencidkat és arra alapozott intézkedési tervet lehetne
feldallitani.

1.6.6. Az ellen8rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben.
teljesdil

Az intézményi 6nértékelés sordn tdmaszkodnak az ellen6rzések eredményeire. (interjuk)

Hogyan térténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelés jelenti.
teljestil

Az értékelés féként a rendelkezésre dllé mutatdk alapjdan térténik. A mérési eredményeket dokumentdljdk,
a fejleszthetd teriileteket meghatdrozzdk.

1.7.2. Az intézményi 6nértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az dnértékelési
folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.
teljestil

Az intézményi dnértékelést az iskola vezetbsége iranyitja. A pedagdgusok jelent8s része részt vesz benne.
(interju, el6z6 eljardsok)



1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyé nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozoé mérési rendszer mikodik.

teljestil

1.8.2. A pedagdgusok a pedagodgiai programhozilleszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellen&rzési, értékelési eszkdzdket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a
digitalis technoldgia nyujtotta lehet6ségeket is.

inkabb teljestl

A pedagdgusok nagy része haszndlja a digitdlis technikdt az ellendrzési, értékelési eszk6zbk készitéséhez.

1.8.3. Atanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.
teljestil

A tanuldk értékelése mindenki dltal ismert és kézdsen elfogadott alapelvek és elvdrdsok mentén torténik.
(PP)

1.8.4. A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenbrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a sztl&kkel.

teljesdil

Az alkalmazott értékelési rendszert ismertetik a sziil6kkel, tanuldokkal, megjelenik az intézményi
dokumentumokban. (PP, interjtk)

1.8.5. Azintézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

inkabb teljestil

A tanuldk munkdjdnak értékelését a PP szabdlyozza. A tanuldi teljesitményeket dokumentdljdk,
folyamatosan kovetik, elemzik. Sziikség esetén tdmogatjdk, segitik a tanuldkat, egyénre szabott segitséget
kapnak igény szerint ( pedagdgus interju)

1.8.6. Atanuld eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondvisel6jének.

teljestil
A szlil6kkel vald egytittmiikddés lehet8ségei a PP-ben megtaldlhatd. Folyamatos a kapcsolattartds a
szlil6kkel: e-mail, e-naplé (KRETA). Személyes kontaktus: tdjékoztatd sziil6i értekezlet, fogadddrdk, chet
csoportok stb. (PP, pedagdgus, sziilbi interju)



1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés,
tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

inkabb teljestil

A megelbz6 tanfeliigyeleti ellen8rzés sordn feltdrt kiemelked6 és fejlesztheté teriiletek alapjan intézkedési
terv késziilt 2020-ban. Ugyanakkor a bels6 mérési eredmények nem elégséges elemzése és értékelése
miatt a feltdrt informdcidk nem haszndlhatdk fel hatékonyan a korrekciéhoz.

1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsadgok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

inkabb teljesiil

Az intézmény ezeket az eredményeket rendszeresen elemzi, értékeli és a tapasztalatokat felhaszndlja.
Evente megtérténik a kompetenciamérés eredményének vizsgdlata. Ennek megfeleléen hatdrozzdk meg a
fejlesztési célokat.

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan
fellilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulék
ellatasara.

teljesdil

A nevelési és tanuldsi eredményességet folyamatosan figyelemmel kisérik, ha sziikséges akkor
beavatkoznak. A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk elldtdsa megvaldsul, integrdcidjukat a pedagdgusok
segitik. (Interjuk)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segitd belsd
(Otletek, egyéni er6sségek) és kilsd er6forrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

inkdbb teljesiil

A belsé tuddsmegosztds helyi mihelymunkdban valésul meg, tdbbnyire spontadn, elbre tervezett belsé
tovdbbképzést nem szervez az intézmény (interju). A kiils6 tuddsmegosztdsra nyitottak. A palydzati
lehetbéségekkel élnek (munkaterv, beszdmold, interju). A belsé tuddsmegosztds szervezettebb, tervszeriibb
lehetne.

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.
megfelelé

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok 6sszhangjanak megvalésulasa.
kiemelkedé

1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak el8segitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
megfelelé



1.4. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.
megfeleld

1.5. A pedagdgiai folyamatok kdvethet6k a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfelelé

1.6. Az intézményi célok elérését tamogatd ellenbrzési rendszer mikodtetése.
megfelelé

1.7. Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfeleld mikddtetése.
megfeleld

1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési, ellenbrzési
és értékelési rendszer mikodtetése.
megfeleld

1.9. Az ellen8rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
fejleszthetd

Fejlesztheté tevékenységek

A pedagogusok tervezd dokumentumainak (tanmenetek) intézményre, csoportra specifikusabb
kidolgozasa. A pedagodgusok digitalis kompetencianak tudatosabb fejlesztése. A tanuldi teljesitmények
alakulasanak részletesebb, az intézményi pedagdgiai munka szamara hasznosabb nyomon kdvetése,
elemzése. A fejleszt8céll visszacsatolas hatékonyabb mikddtetése a pedagdgiai munka soran.
Javasolt a munkakozdsségek munkatervének kilon mellékletként valé megjelenése az intézmény
munkatervében.

Kiemelked6 tevékenységek

Az éves munkatervek 6sszhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel, egymasra épulnek, egymassal koherensek, tartalmuk vilagos, logikus, megvalosithato. A
beszamolok értékelik a munkatervek megvaldsulasat, fejlesztési iranyokat jeldlnek ki. NevelStesttilet
minden tagja aktivan részt vesz a tervezésben és a tervek megvalositasaban is. Rendszeres
kapcsolatot tartanak a fenntartdval. Az intézmény vezetése a partnerek bevonasaval alkotja meg az
intézmény stratégiai és operativ terveit.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 93,33%

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi Onértékelésben kdvethetbk az eredmények (kilonds
tekintettel az osztalyfdnokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

inkdbb teljesiil

A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben nem kévethetbk az eredmények, az osztalyfénoki
tevékenységek, a didkénkormdnyzati munka. Ezek tobbnyire csak széban, irdsban csak érint6legesen
jelennek meg. (dokumentumelemzés, interjuk)



2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
teljesdil

Az iskoldat tdmogato szervezeti és tanuldsi kultdra jellemzi. A kiemelt figyelmet igényld tanuldkkal
kapcsolatos pedagdgiai tevékenység megfelel6en miikodik: a tehetségfejlesztés szakkéri formaban pl.
matematika, versenyfelkészit6 foglalkozdsok. Felzdrkdztato és fejleszté foglalkozdsok, szaktargyi
korrepetdldasok szervezése az SNI, BTMN-es tanuldk egyéni fejlesztése mellett. A 8. osztdlyosok szamdra
felvételi el6készitét szerveznek.

2.1.3. Atanulék személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket,
eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

teljestil

A pedagdgusok tébbizben tdjékozédnak a tanuldk szocidlis korilményeirdl. Az alkalmazott mdédszerek,
eszk6zok, technikak a mindennapi gyakorlat részét képezik, alkalmasak a tanulék személyes és szocidlis
képességeinek feltérképezésére. Sziilbkkel valé kommunikdcio, a gyerekek megfigyelése, BTMN-es, SNI-s
tanuldk szakért6i véleményének megismerése, azok elemzése, szakemberek egylittmiikodése,
megbeszélések, kbzdsségi programok biztositdsa a pedagdgiai program és a pedagogus interju, illetve a
sziléi interju alapjdn is meger@sitést nyert. Az iskola dolgozdi elfogaddssal, szeretettel gondozzdk a
hozzdjuk kertil6 tanuldkat.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanul6k személyes és szocialis képességeit (kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulékra)?

2.2.1. A pedagbgusok médszertani kultiraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl moddszertani tudasukat megosztjak egymassal.
teljestil

A pedagdgusok mddszertani kultdrdja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez irdnyu mddszertani tuddsukat megosztjidk egymdssal, jellemzéen munkak6zdsségi
értekezleteken, kisebb munkamegbeszélések alkalmaval. A nevelési-tanitdsi folyamat médszerét a
gyermekek életkori sajatossdgai hatdrozzak meg. (vezetdi és pedagdgus interju)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sztikséges, fejlesztési
korrekciékat hajtanak végre.

inkdbb teljesiil

A fejlesztési korrekcidknak részletesebben kellene a célok leirdsdt tartalmazni. (pedagdgiai program,
beszadmolok)

2.2.3. Afejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévethet§ az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kivili tevékenységek), DOK programokban.
teljestil

A fejlesztés megvaldsuldsa kevéssé kdvethet6 nyomon az intézmény dokumentumaiban, de a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandrdn kiviili tevékenységek), programokban jol nyomon kévetheté. (Interjuk,
dokumentumelemzés)



2.3.

2.4,

Hogyan torténik a tanul6k szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. Akiemelt figyelmet igényl8 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkajukban.

teljestil
A pedagogusok jol ismerik az intézmény valamennyi tanuldjdt, igy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkat is.
Rendszeres kapcsolatot tartanak a sziil6kkel, a megfelel6 szakemberekkel (iskolapszicholdgus,
logopédus). A fejlesztésre szoruld tanuldk a tanitdsi ordkon tul is segitségben részesiilnek. A tehetséges

tanuldk fejlesztése kiilonb6zd szaktdrgyi, mivészeti foglalkozdsokon térténik. Egyéb kéz6sségi
programokra bevonjdk a csalddokat az egylittmiik6dés és informdciddramlds érdekében. (interjuk)

2.3.2. Azintézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé
szocidlis helyzetérél.

teljesdil

Mind az intézményvezetés, mind a pedagdgusok naprakész informdcidkkal rendelkeznek a tanulék
szocidlis helyzetérél. Szoros, személyes kapcsolattartds jellemz6 a csalddokkal. (interjd)

2.3.3. Az intézmény tdmogatd rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integracids oktatasi mdédszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikdodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté halézattal. Stb.

inkabb teljesiil

Az egyéni bdndsmad fontos az intézmény szamdra, ezt a beszdmoldkbdl is nyomon kdvethetd.
Foglalkozdsok, csoportbontdsokat alkalmaznak els6sorban. Modellek kidolgozdsa stb. nem jellemzé az
intézményre.

Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nallé tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljestil

Az 6ndllé tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjdval ésszhangban térténik a
nevelési-oktatdsi modszerek, eljdrdsok kivalasztdsa vagy kidolgozdsa, és azok bevezetésének
megtervezése - tandrai, valamint napkézis kériilmények kézott alkalmazott modszerekkel. A felsé
tagozaton folyd nevelés-oktatds feladata elsésorban a sikeres iskolai tanuldshoz, a tanuldsi
eredményességhez sziikséges kulcskompetencidk, képesség-egylittesek és tuddstartalmak
megalapozdsdnak folytatdsa, ennek része az 6nalld ismeretszerzés képességének fejlesztése. (munkatery,
vezetGi és pedagdgus interju

2.4.2. Az intézmény tdmogatja a digitalis technolodgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanulék egyéni tanulasi igényeit.

inkdbb teljesiil

Az intézmény térekszik minél szélesebb kérben alkalmazni a digitdlis technoldgidt, de elmonddsuk szerint
még kevesen épitik be mindennapi tevékenységtikbe. A digitdlis technoldgidt els6sorban az drai tanulds
megerGsitésére haszndljdk, valamint a digitdlis oktatdsbdl maradt feladatok kiosztdsdra, befogaddsdra.
(interjuk)



2.5.

2.4.3. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd8 és sajatos nevelési igényd tanuldk
megkuldnboztetett figyelmet kapnak.

teljestil

Megfeleld figyelmet kapnak az intézményben az alulteljesits, tanuldsi nehézségekkel kiizdé és sajdtos
nevelési igényd tanuldk: fejlesztd foglalkozdsok, korrepetdldsok, pszicholdgus és gydgypedagogus
foglalkoztatdsa. (Pedagdgiai program, interjuk)

2.4.4. A pedagbdgusok az 6nallé tanuldshoz szakszerd Utmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzdket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa médszertanat.

inkabb teljesiil

A nevel6-oktaté munka eszkézeit régziti a pedagdgiai program, valamint digitdlis eszk6z6k segitik az
6ndllé tanuldst. A pedagdgusok segitik és utmutatdst adnak tanitvdnyaiknak az 6ndllé tanuldshoz. Az
intézmény bejdrdsa sordn megfigyelhet6 volt, hogy a tantermek rendelkeznek tanuldst segité eszk6zokkel
(IKT tabla), melyeket a pedagdgusok napi szinten haszndlnak. Tanmentekben tudatos tervezése nem
jelenik meg. (pedagdgiai program, beszamoldk, tanmenetek, interjuk)

Hogyan torténik a tanuléok egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbél kovethet6.

teljestil

Az egészséges és kbrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban
elBirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmoldkbdl kovethetd. Az intézményben miikddik szelektiv
hulladékgydjtés, haszndlt elem gydijtése. Az intézmény részt vesz a Fenntarthatdsdgi témahét programban.
(beszamold, interjuk)

2.5.2. Atandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanulék a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesdil

A munkatervben, beszdmoldkban szerepelnek a kapcsolodd programok, pl.: Fold napja, Fenntarthatdsdgi
témahét. A tanuléknak iskoldn kiviili programokon is lehet8ségiik adddik arra, hogy gyakorlati formdban
is kiprébdlhassdk a kitlizott nevelési célok elemeit. pl. szelektiv hulladékgydijtés. (pedagdgiai program,
munkatervek, beszamolok, interjuk, intézményi bejarads)

2.5.3. Azintézményben a tanuldknak lehet&ségik van arra, hogy nemcsak tan6rakon, hanem
egyéb nem tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel.
teljestil

Az intézményben a tanuldknak lehetéséglik van arra, hogy nemcsak tandrdkon, hanem egyéb nem
tandrai keretek kozétt is foglalkozhassanak a fenntarthatd fejl6dés kérdéseivel. (interjuk,
intézménybejdrds)



2.6.

2.7.

Hogyan segiti az intézmény a tanul6k egytittm(ikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kdzosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja azintézmény.

teljestil
A pedagogiai programban megfogalmazott k6z6sségfejlesztési feladatok megjelennek a munkatervekben,
beszamoldkban. A k6z6sségfejlesztési feladatok megvaldsuldsa nyomon kévethet6 a sziil6k és a kollégdk
dltal emlitett, mind az intézményben, mind az intézményen kiviil szervezett osztdly- és iskolai programok
keretében. (éves munkaterv, interjuk)

2.6.2. A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozdsségek fejlesztését.

teljestil

Igen, torekszenek a k6z6sségfejlesztésre. Minden pedagdgus fontosnak tartja a kbzdsségfejlesztést.
Rendszeresen szerveznek k6z0sségfejleszt6-épité programokat, osztdly- és iskolaszinten egyardnt. A
pedagdgusok rendelkeznek a kell6 ismeretekkel, és az alapjdn valésitiak meg a k6zosségfejlesztést. Sok
tandérdn haszndlt mdodszer segiti, és sok tandrdn kiviili program.

2.6.3. A beszamolokbol kdvethet8k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kilonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kulturara.

teljestil

A hagyomdnyok dpoldsa a munkatervekben és a pedagdgiai programban is kiemelten jelenik meg. Az
éves beszdmolok tartalmazzdk a munkak6z6sségek és a didkénkormanyzat munkdjanak értékelését, az
iskolai hagyomdnyok dpoldsdnak rendezvényeit.

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kdzotti
folyamatos informaciocserét és egylttm(ikodeést.

teljestil

A pedagdgusok, valamint a gyermekek kézétt folyamatos és napi szintli az egylittmiikédés. Az
informdcidcsere formdja elsésorban szobeli (beszélgetések, megbeszélések, konferencidk, k6zés
programok). A testiilet tagjai id6ben megkapjdk a munkdjukhoz sziikséges informdcidkat. (interju) A
tdjékoztatds kdzdsségi formdja az iskola honlapja, illetve az e-naplé. (honlap, éves munkaterv, interjuk)

Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek k6z6tt valésulnak meg?

2.7.1. K8z6sségi programokat szervez az intézmény.

teljesdil
Az intézményre jellemz6 a hagyomdnydpold programok gazdag kindlata: iinnepélyek, témahét,
kirdndulds, osztdlyprogramok (pedagdgiai program, munkatervek). A sziil6k kifejezetten elégedettek az
iskola kbzdsségi programjaival (interju)

2.7.2. K8z6sségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.
teljesdil

A DOK aktivan részt vesz a kéz6sségi programok formdldséban. Az intézményben tébb esemény a didkok
segitségével, kozremiikodésével szervez4dik. (interjuk, éves tervek, beszamoldk)



2.7.3. Asziil6k a megfelel6 kereteken bellil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.
teljesdil

A sziil6ket bevonjak az iskolai feladatokba, programokba. Az intézmény szamos programja nyitott a
sziil6k el6tt, sok esetben részesei a lebonyolitdsnak, szervezésnek is, egytittmiikédnek a pedagogusokkal,
akdr kezdeményezéen is az iskola és a tanuldk érdekében. (interjuk)

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a sztl6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultdrat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

teljestil

Az intézményben a didkoknak, a szlil6knek, a dolgozéknak lehetdségiik van bekapcsolddjanak az 6ket
érint6 déntések el6készitésébe, véleményt nyilvdnithassanak és vdltoztatdsokat kezdeményezhetnek. Az
intézményi kbzdsségek dontési, véleményezési, javaslattevd jogkére kidolgozott az intézményi szabdlyozd
dokumentumokban. (SZMSZ, hézirend)

2.7.5. Arészvétellel, azintézmény mikddésébe vald bevonddassal és a diakok dnszervezédésének
lehet8ségeivel a tanuldk és a szuldk elégedettek.

teljestil

Az intézmény fontosnak tartja a sziil6k bevondsdt a k6zdsségi életbe és erbfeszitéseket tesz a szlil6i,
tanuldi elégedettség novelése érdekében. (interju)

Tevékenységek

2.1. A pedagégiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok

megvaldsulasa.
megfelelé

2.2. Atanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kodvethetdségének

megvalosulasa.
megfelelé

2.3. Atanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer m{ikddtetése.
megfelelé

2.4. A pedagogiai programmal 6sszhangban [év6 6nall6 tanuldastamogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.
megfeleld

2.5. A pedagogiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmédra

nevelés tdmogatasa.
kiemelkedé

2.6. A pedagogiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé

tanuloi egyuttmikodés tamogatasa.
kiemelkedd



2.7. Atdbb szinten és eredményesen szervez8dd kozdsségépitd programok megvaldsulasa.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek
A tanuldk egyéni, 6nalld tanulasanak tamogatasa, gyakorlati magvaldsitasa. A digitalis technologia
kihasznalasa az egyéni tanulas tamogatasaban.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény fontos feladatanak tarja a tanulasi-tanitasi folyamat sordn a személyiség- és
kozosségfejlesztés kereteinek biztositasat. A nevel8testilet felkészult és torekszik a személyre szabott
nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére, a tanuldk
fejlesztésére és gondozasara. Az intézményben a pedagégusok mddszertani kultlraja alapja a didkok
optimalis személyiségfejlddésének, a j6 kbzdsségek kialakulasanak. A kollégak a napi konzultacio
keretében megosztjak egymassal a j6 gyakorlataikat, segitik, tdmogatjak egymast. Szines,
kozdsségépitd programokat szerveznek és valositanak meg, melybe a szil8ket is bevonjak.
Hagyomanyapolassal is er@sitik a kozosségi 6sszetartozast. Az iskolat befogad¢ és elfogadd légkor
jellemzi.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefliggd eredmények 79,49%
3.1. Milyen eredményességi mutatdékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Azintézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritadsa a tanulas-tanitas eredményessége.
teljesdil

Az intézmény pedagdgiai programjdnak egyik prioritdsa, hogy olyan ismeretanyagot kézvetitsen, amely
korszerti és tovabb épithetd, személyre sz616 készség- és képességfejlesztés. (interju)

3.1.2. Azintézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

inkdbb nem teljesiil

Az intézmény kiemelt fontossdgunak tartja a kiilonb6z6 kapcsolatok dpoldsdt, gazdagitdsdt, de a kiilsé
partnerek elégedettségérél informdciéval nem rendelkeznek. (interju)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozéan, versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatdk (évismétlék, magantanuldk, kimaradok, lemaradék),
elégedettségmérés eredményei (szuld, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

inkdbb nem teljestil
A felsorolt mutaték nagy részét nyilvan tartjak (OKEV, tovabbtanuldsi mutatdk, kitin6k, évismétlék). Mds

mutaték nem fellelhetbk az intézményi dokumentumokban (t6bb évre visszamend tanév végi eredmények,
neveltségi mutatdk). Az 6sszegylijtott adatokat kbvets elemzés, dokumentdlt értékelés nem torténik.



3.2.

3.3.

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

inkdbb teljesil

Az elmult évek eredményei alapjan, az iskola jellemzéen a telepiilési dtlagnak megfelelen teljesiti a
kompetenciaméréseket, de sajnos az orszdgos eredményektél voltak évek amikor elmaradva. A
pedagdgus és vezetdi interjuk alapjan az eredményeket nevelési értekezlet keretében elemzik, és a javitds
érdekében lépéseket tettek, pl.: minden tantdrgy kiemelt feladata a sz6vegértés fejlesztése.

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6d6 eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljestil

Az intézményben nagy hangsulyt fektetnek a tanulok kompetencidinak fejlesztésére, a mindennapi életben
torténd boldoguldshoz sziikséges készségek és képességek kialakitdsdra. A specidlis és szociokulturdlis
hdtteret is figyelembe veszi az intézmény.

3.2.2. Azintézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté médon is dokumentalhaté (versenyeredmeények, felvételi
eredmények stb.).

teljestil

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt tdrgyak (angol, német) oktatdsa
eredményes, amely mérhetd mddon is dokumentdlhatd. Az eredmények az iskola honlapjén
megtaldlhatéak. (dokumentumelemzés, interjuk)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
teljestil

A kollégak k6zott folyamatos a kapcsolattartds, az egyiittmiikbdés. Rendszeresen megosztjdk egymdssal
tapasztalataikat, az eredmények eléréséhez k6zds dsszefogdssal valamennyi kolléga hozzdjdrul. A
nevelbtestiilet elkételezett a pedagdgiai programban megfogalmazott nevelési-oktatdsi célok irdnt.
(interjuk)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.
teljestil

Az intézmény nem rendelkezik kiils6 elismeréssel, de a pedagdgusok kéziil tobben igen. A Corvinus dijat,
Hunyadi-dijat minden évben elnyeri egy k6zdsség, illetve egy tanuld az iskoldbdl, amit a teleplilés
vezetésével kozosen itélnek oda. (interjuk, PP. mérési eredmények)

Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Azintézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informacidk belsd
nyilvanossagarol.
teljestil

A meglévé adatok, elért eredmények belsé nyilvanossdga megfeleld, a vezetd rendszeresen tdjékoztatja a
neveldtestiiletet. (interjuk, beszamoldk)



3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.

inkdbb teljesil

A tantestiilet elemzi és beépiti a késébbi tervez6 munkdjdba a mérési eredményeket. A fejlesztés irdnyai, a
fejlesztend6 kompetencia teriiletek meghatdrozottak. Az év végi beszdmolék nem tartalmazzdk
részletesen a helyzetelemzést, célkitlizéseket, tovabbi feladatokat, intézkedési tervet. (interjuk,
beszédmolcdk)

3.3.3. Abelsd és kuls6 mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.
inkdbb teljestil

Az 6nértékelés sordn felhaszndljak a mérési eredményeket, de nem teljeskérdien. (interjuk)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1. Atanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
inkabb teljestil

Kevés kozépiskoldbdl kapnak visszajelzést. Tobb didk kozépiskolai tanulmdnyairdl ennek ellenére van
informdcidjuk. Didkjaik visszatérnek dregdidkként. (vezetd interju)

3.4.2. Atanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagodgiai munka fejlesztésére.

teljestil

Tevékenységek

3.1. Azeredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megval6sulasa.
fejleszthetd

3.2. Akiemelt nevelési és oktatdsi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesulése.
megfelelé

3.3. A bels6 és kulsé mérési eredmények intézményi szintl kozos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.
megfelelé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban miikédé a tanuldk tanulasi Utjanak kdvetése.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek

Klls6 partnerek elégedettségének mérése (sikertényez8k meghatarozasa). Intézményi eredmények,
elégedettség tudatosabb feldolgozasa, nyomon kovetésé. A tanulok tovabbi tanulasi Utjanak nyomon
kovetése, rendjének kialakitasa.



Kiemelked6 tevékenységek
Konstruktiv, egyGttm(kodé tantestilet, nagy aranyu kdzos részvétel az intézményi feladatokban.
Nyelvvizsgak szdma.

4. Bels6 kapcsolatok, egytittmiikodés, kommunikacioé 87,5%

4.1. Milyen pedagégus szakmai k6z6sségek miikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Azintézményben a kilénb6z8 szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikodése jellemzd
(szakmai) munkakdzosségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kdzossége, fejlesztd csoportok.

teljesdil

Az SZMSZ-ben régzitettek szerint az intézményben hat munkak6z6sség mikodik. Az intézményben folyo
szakmai egytittmiikédés formdit az SZMSZ-ben rogzitik, hatékonyan egyiittmiikédnek a tanuldk nevelése-
oktatdsa érdekében. A napi kommunikdcié dllandé és gordiilékeny.

4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak meg.

inkabb nem teljesiil

A munkakdzosségek maguk alkotjagk mikdodeési kortiket, de 6ndllé munkaterviik nincs. A beszamoldkban
az elvégzett feladatokat megismerhetjiik. (SZMSZ, munkatervek, beszdmoldk)

4.1.3. A szakmai k6z6sségek vezet8inek hatas- és jogkdre tisztazott.
teljestil

Az SZMSZ meghatdrozza a munkakdzdsségek vezetbinek hatds- és jogkorét. A munkakézbsség-vezetbk az
intézményvezetd kozvetlen munkatdrsai. (dokumentumelemzés, interjuk)

4.1.4. Csoportok kozotti egylttmikddésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljestil

Az intézmény pedagdgiai programja alapjdn az egyiittmiikddés tervezett és szervezett. Fontos 0z azonos
teriileten m(ikodd pedagdgusok kézés munkdjanak hatékony megvaldsuldsa és a pedagdgusk6zisségek
szoros egytttmiikodeése a kitlizott célok elérése érdekében. (interjuk, PP, SZMSZ)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztdnzi az intézmeényen belluli egytttmikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljestil
Az intézmény vezetése nagymértékben tdmaszkodik a szakmai munkak6zdsségek munkdjdra, a
munkak6z6sségek komoly szerepet vdllalnak az intézmény életének szervezésében, a programok

megvaldsitasaban. A havi rendszerességgel tartott kibévitett vezetéségi értekezletek segitségével a
vezetdség folyamatosan tdmogatja a munkak6z6sségek miikédését. (interjuk)



4.2.

4.3.

4.1.6. A munkaktdzosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

inkdbb teljesil

Az ellendrzésnek és értékelésnek kialakitott rendje van, melyet az SZMSZ régzit. Ezt a munkatervek is
tartalmazzak. A munkakéz6sség-vezetdk részt vesznek a pedagogiai folyamatok ellenérzésében. Az
ellenérzés az esetleges tébbletfeladatok miatt id6nként elmaradt. Az értékelési, visszacsatoldsi tertileten
hidnyokat tapasztalhatok.

4.1.7. Atanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai k6zOsségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményez&en egylttmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeruld problémak megoldasaban.

teljesdil

A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a pedagdgusok kezdeményez6en egylittmikddnek egymdssal és a
pedagdgiai munkdt segité szakemberekkel a felmertilé problémdk megolddsdban. (interjuk)

Hogyan térténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai m(helymunka.
teljestil

Az intézmény szervezeti felépitése a magas szinvonalu szakmai munkdt, és a gordtlékeny
informdciédramldst segiti eld. Sziikség esetén munkacsoportokat hoznak létre. (SZMSZ, interjuk)

4.2.2. Azintézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

inkabb teljesiil

A sikeres mddszereket megosztjak a tébbiekkel, igyekeznek beépiteni a napi gyakorlatba, mikézben sajdt
arculatukra formdljdk azt. Kisebb részben tervezett, nagyobb részben informdlis a tuddsmegosztds,
beszdmolnak a tovdbbképzésekrél. (interjuk)

4.2.3. Abelsd tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
inkdbb nem teljestil

A belsé tuddsmegosztds, a folyamatos tapasztalatcsere jelen van az intézményben, de ennek rendszere
nem kidolgozott, inkdbb esetleges. (dokumentumelemzés, interjtk)

Hogyan térténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informacidaramlast tdmogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

teljestil



4.3.2. Azintézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.
teljestil

Az intézményben mUikddik az informdciédramlds. A munkatervekben meghatdrozottak szerint tartanak
értekezleteket - nevelGi és sziil6i szinten, fogadddrdkat, megbeszéléseket. Haszndljdk az internetes
platformokat is. (interjuk)

4.3.3. Azintézmény él az informaciéatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
teljestil

Az intézmény az informdciédtadds minden formdjdt kihaszndlja, mind az intézményen beliil, mind az
intézményen kiviili (szil6k, kiils6 partnerek) kapcsolattartdshoz.

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges informaciékhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

teljesdil

A tébbcsatornds informdciédramlds segitségével eljut a pedagdgusokhoz a szlikséges informdcio. Az
informdcidk gyors megosztdsa kivitelezheté és ellenbrizhetd. A visszacsatoldsok gyorsan megtdrténnek.
(interjuk, bejaras)

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljestil

Az értekezletek egy része elbre tervezett. Tervezettek a kibdvitett vezetGségi értekezletek (havi egy
ugyanabban az idépontban), a tantestiileti és a munkak6z6sségi értekezletek. Tovabbi értekezletek
0sszehivdsa egy-egy aktudlis feladat elvégzésére, egy-egy probléma megolddsdra célszerliségi alapon
térténik. (interjuk)

4.3.6. Amunka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljestil

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdciék szoban vagy irdsban folyamatosan
eljutnak a munkatdrsakhoz. Mindig megtérténik a visszacsatolds. (pedagdgusinterju)

Tevékenységek

4.1. A pedagdbgusok tobbszintl egylttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
dsszhangban torténd megvaldsulasa.
megfelelé

4.2. Rendszeres, magas szinvonall bels6 tudasmegosztas.
fejleszthetd

4.3. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan mikédd kommunikaciés rendszer mikodése.
kiemelkedé



Fejleszthet6 tevékenységek
A belsé tudasmegosztas hatékonyabb mikodtetése, a szakmai mlihelymunka fejlesztésre szorul. A
munkakdzdsségek miikddésének fejlesztése, munkaterv készitése.

Kiemelked6 tevékenységek
Folyamatos és hatékony kommunikacios rendszer mikodtetése. Az intézmény vezetése 6sztdndzi az
egyUttmUkddést és tamaszkodik munkajukra.

5. Az intézmény kulsd kapcsolatai 92,31%

5.1.

5.2.

Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a
kulsé partnerek azonositasa, kdztlk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljestil

Az intézmény az SZMSZ-ben felsordlja a kiils6 partnereit: Erdi Tankeriileti Kézpont, telepdilési
Onkormdnyzat, csalddsegits, nemzetiségi Gnkormdnyzat, 6voddk, egyhdzak, telepiilés miivelédési hdza
stb. (interju, SZMSZ)

5.1.2. Aklls8 partnerek kdre ismert az intézmény munkavallal6i szamara.
teljestil

Igen ismert. A kapcsolattartds alapvetden az intézményvezetés feladata, de a gyermekvédelemmel, SNI-s
és BTMN-es tanuldk ellatdsdval kapcsolatos feladatokban aktiv szerepet vdllalnak a szaktandrok és
osztdlyfénokék is. Az iskoldban dolgozdk tisztdban vannak a pedagdgiai programban ismertetett kiilsé
partnerek kérével. Iskolai rendezvények, vizsgdlatok, programok megvaldsitdsakor fontos szerepet szdn az
iskola a segitéknek.

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Azintézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljestil

A sziil6kkel, mint legfontosabb partnerekkel torténé kapcsolattartds formdi, tartalma szabdlyozott:
fogadddrdk, szil6i értekezletek, csalddidtogatdsok, rendezvények. (sziil6i és pedagdgusinterji) A kiilsé
partnereket azonositja, els6sorban a pedagogiai szakszolgdlattal és a gyermekjoléti szolgdlattal
kapcsolatos tevékenységrél rendelkeznek tartalomleirdssal. (SZMSZ)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valé
egyeztetés.

teljestil

A beszdmoldk és munkatervek nem térnek ki arra, hogy a tervezésben is részt vesznek-e a kiils6 partnerek.
A rendezvények szervezését megelbzi egy értekezlet, amelyen a résztvevbk vdllaljdk a feladatokat. A
kapcsolattartds rendszeres, az 6nkormdnyzatok és intézmények folyamatosan tdmogatjdk az iskola
munkdjat.



5.3.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismereése.

inkdbb teljestl

Az igazgatd rendszeresen egyeztet a sziilbi k6zOsséget képvisel sziilbkkel az intézmény mikddésével
kapcsolatos feladatokrdl, problémdkrdl. A vezetdi interju alapjdn els6sorban formadlis és informdlis
egyeztetések vannak mds klilsé partnerekkel. (interjuk)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

inkabb teljestil

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.1. Azintézmény vezetése a jogszabalyban el8irt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesdil

Az interjuk (vezetbi, pedagdgus, szllbk) alapjdn, igen, teljes mértékben megvaldsul.

5.3.2. Azintézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kils6 partereit (az informaciéatadas
szbbeli, digitalis vagy papiralapu).
teljestil

Az iskola honlapot miikédtet, szerepel internetes platformokon. A sziil6kkel széban, telefonon, a KRETA-
rendszeren és e-mailben is tartjak a kapcsolatot. Fontos a szlil6k tdjékoztatdsa a csalddsegitd és a
gyermekjoléti szolgdlatokrdl, szolgdltatdsokrol. Szil6i értekezleteken a pedagogusok tdjékoztatjak a
sziil6ket az iskola és a szaktandrok értékel6 munkdjardl, tovabbd feladatuk a sziil6k kérdéseinek,
véleményének, javaslatainak 6sszegylijtése és tovdbbitdsa az iskola igazgatdsdga felé. (interjuk)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

inkabb teljesul

Nyilt napon, elektronikus tton, rendezvényeik alkalmdval van biztositva a folyamatos tdjékoztatds a
szobeli kommunikdcidn kivil. (sziléi és pedagdgusinterju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (teleplilési szint, jarasi/tankeriileti szint, varmegyei szint,
orszagos szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilénb6z8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

teljesdil
Teleplilési programokon vesznek részt. Civil szervezet, 6nkormdnyzat rendezvényein szerepelnek. Az
intézmény kapcsolatot tart fent a kévetkez8 szervezetekkel: helyi dvoda, helyi és szomszéd teleplilések
Onkormdnyzata, Gyermekjéléti Szolgdlat, Szakszolgdlat. Sok fellépése van iskolai és helyi szinten is az
AMI-nak. (interjuk, beszamoldk)



5.4.2. A pedagbgusok és a tanuldk részt vesznek a kilonb6zd helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesdil

Bekapcsolddnak a k6zség kulturdlis életbe misorokkal , tinnepélyekkel. A pedagdgusok és a tanuldk részt
vesznek a kiilénb6z6 helyi/regiondlis rendezvényeken, melyeken a sziil6k is részt vesznek. (interjuk,
dokumentumelemzés)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilénb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténé jeldlésekkel.

teljestil

Az intézményben tobb pedagdgus rendelkezik helyi elismeréssel, az intézményvonatkozdsaban ez nem
értelmezheté (két dltaldnos iskola van a telepiilésen).

czez

egyUttmdkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja a pedagdgusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthato fejlédés
szemléletmodjat.

teljestil

Az intézmény a fenntarthato fejl6dés témakdorében szervezett rendezvényeibe, programjaiba bevon kiilsé
szervezeteket, mds intézményeket, bekapcsolodnak kiils6 projektekbe (témahét, 6nkormadnyzati
események).

Tevékenységek

5.1. A pedagbgiai program céljainak megvalositasat tdmogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedé

5.2. A partnerekkel valé egylttm(kodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelelé

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelelé

5.4. Az intézmény kdzéletben vald részvétele nyomon kévethetd.
kiemelkedé

Fejlesztheté tevékenységek
A kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek és elégedettségének megismerése és mérése.

Kiemelked6 tevékenységek

Nyitott, és lehet&ségekkel teli kapcsolatrendszer jellemzi az iskolat. Hatékony kommunikaciét
folytatnak a nevelési-oktatasi folyamat egyes résztvevdivel. A kiillsd partnerek kdre ismert az
intézmény munkavallaloi szamara. Az intézmény kihasznalja azokat a lehet&ségeket, ahol kérnyezete
szamara bemutathatja eredményeit. Az intézmény AMI tagozata rendszeres fellépéseket, el6adasokat
tart, ami fontos a helyi k6zosség szamara.



6. A pedagdgiai mikodés feltételei 86,67%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktara az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Azintézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktlra meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

teljestil

A sziikséges felszereléssel, eszkéztarral rendelkezik az intézmény, az infrastruktdra megfelel a nevelés-
oktatds szinvonalas elldtdsdnak. A vezetdi interju alapjén, a rendszeres felmérés megtérténik, a hignyokat
a fenntartonak jelzik (nagyobb informatika terem kialakitdsa, mdsik telephely dtalakitdasa, feldjitdsa).
(interjd, intézményi bejards)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktlrajat, a neveldémunka feltételeit és pedagdgiai
céljait.

teljesdil

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo elképzelésekkel, intézkedési
terwel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjdt, a nevel6munka feltételeit és pedagdgiai
céljait. (interjuk)

6.1.3. Azintézmény a fenntarthaté fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szil8k és a kilsé
partnerek felé.

teljestil

A fenntarthatd fejlédés szempontjait igyekszik figyelembe venni és tudatosan fel- és kihaszndlni az
intézmény. (vezetdi interju és bejards)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kulonleges bandsmédot igénylé tanulék nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Azintézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
inkabb teljestil

Az intézmény folyamatosan felméri és jelzi a fenntartonak a sziikséges fejlesztéseket. (interju)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtdrténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkdzok.
teljestil

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel8-oktaté munka
humadneréforrds sziikségletérdl, targyi feltételeir6l. A mikodésiikh6z sziikséges infrastrukturdt, eszkbzdket
igyekeznek biztositani. (interjuk)



6.3.

6.4.

Milyen a digitalis eszk6zdk kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagoégusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technolégiat a tanitas-tanulas, az
értékelés, a kommunikacio soran.

inkdbb teljestl

Az intézményben az IKT-eszk6z6ket haszndljdk a pedagdgusok. Tobb eszkézre lenne viszont sziikséglik a
még hatékonyabb munkdhoz. A pandémia alatt kialakitott tdvoktatdsi platformokat megtartottdk, egyéni,
differencidlt tanuldstervezésre haszndljak. Fontos lenne a szamitégéppark folyamatos cseréje, korszeriibb
eszkézok beszerzése. (bejdrds, interjuk, dokumentumelemzés)

6.3.2. Az eszk6zOk kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kovethetd.
inkabb teljesiil

Az eszk6zdk minGsége megfeleld, de mennyisége kevés ez leginkdbb az orszdgos mérések
lebonyolitdsandl okoz problémdt. A tanmenetekben ajdnldsként megjelenik a digitdlis technoldgia
alkalmazdsa. Az igazgato szerint alkalmazdsukat nagymértékben meghatdrozza a pedagdgusok
korosztdlya. (tanmenetek, interjuk)

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanul6 az egyéni igényeinek megfelel8en
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technolégiakhoz.

inkabb teljestil

A lehetbségekhez képest igen, de az eszk6z6k terén mennyiségi problémdk vannak. (interju)

Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szlkségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-
oktaté munka humaner6forras-szikségletérél.

teljestil

Az igényeket, sziikségleteket redlisan mérik fel. Oraaddkkal és részmunkaidés dolgozékkal kiegészitve
latjdk el a feladatokat, a szakos lefedettség részben megfelel6. (interjuk, dokumentumelemzés)

6.4.2. Ahumanerd&forras szikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi
a fenntarté szamara.

teljestil

A vezetd az igényeket jelzi a fenntartd felé, és igyekszik id6ben a problémadk megolddsi lehet6ségeinek
dtgondoldsdra, megtervezi a lehetséges megolddsi mddokat. (interjuk)

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljestil

A vezetés torekszik az egyenletes terhelés megvalésitdsdra, de ez a feladatok jellegébbl adéddan nem
minden esetben teljestil maradéktalanul. A szakértelmen alapulé feladatmegosztds hangsulyos. (interjuk)



6.4.4. A pedagoégusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljestil
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, vannak azonban
hidnytertiletek. A hidnyzé pedagdgusokat intézményen beliil prébdljdk, dllandé helyettesitéssel pétolni.
(bejards, vezetdi interju)

6.4.5. Az intézmény pedagodgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

teljestil
Az intézmény pedagdgus tovdbbképzési elveit az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpdlya
figyelembe vételével alakitottdk ki. Tovdbbképzésekre, megujuldsra lehetéséget teremtenek, a vezetdség

tdmogatod ebben, és megteremti a feltételeket. A pedagdgusokat tdmogatja a hidnyzd szakok
elvégzésében. (vezetdi interju)

6.4.6. A pedagogusok nyitottak olyan Uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis technolégiak, a
digitalis pedagdgia hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanuldsi eredmények elérése érdekében.

inkabb teljestil

Alapvetéen nyitottak a pedagdgusok uj megkézelitésekre, mddszerekre, a digitdlis technoldgidk
kiprébdldsdra, alkalmazdsdra. Az igazgaté elmonddsa szerint a hosszutdvd alkalmazdst nagymértékben
befolydsolja a pedagdgusok hozzddlldsa a digitdlis technoldgia eszkbzeihez.

6.4.7. A vezetdk felkésziltek a pedagdgiai munka irdnyitdsanak, ellenérzésének feladataira.

teljestil
A pedagodgiai munka irdnyitdsdnak és ellenérzésének stratégia megvaldsitdsdt és megvaldsuldsdt az
operativ dokumentumok tartalmazzdk. A vezetdség rendelkezik a sziikséges ismeretekkel, végzettségekkel
az iskola irdnyitdsdra, ellenérzésére.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

teljesdil
Az intézmény céljanak tekinti az egylittmiikédé, motivdld szakmai kérnyezet kialakitdsdt. Az
intézményvezetés fontosnak tartja a szervezeti és tanuldsi kultura fejlesztését, a vezet6k
kompetencidjuknak megfelelGen, aktivan részt vesznek a szervezeti és tanuldsi kultdra kialakitadsdban,
fejlesztésében. (interju)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljestil

Elfogadott szabdly szerint miikédik a tandri munkafegyelem, a normdkat, szabdlyokat lefektették,
meghatdroztdk. Nagy figyelmet forditanak a munka elvégzésére. (Pedagdgiai program, SZMSZ, interjuk)



6.6.

6.7.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti koz6sségének munkajara, egylittmikodésére a magas szintl
belsé igényesség, hatékonysag jellemzd.

inkdbb teljestl

A pedagogusok megfelel6 szakmai felkészliltséggel, empatikus készséggel rendelkeznek. Tébben innovativ
szemléletiiek, nyitottak az uj irdnt. Az alkalmazotti k6z6sségek egyiittmiikodésiik hatékony. A sz(il6k
alapvetben elégedettek a szakmai munkdval. (interjuk)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a j0 tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivdl.
inkabb teljesiil

A pedagogusok jo gyakorlataikat megosztjdk egymdssal, a tovdbbképzéseken szerzett Uj ismereteiket
dtadjak egymdsnak.

Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet8k a szervezet mikodésében, és a nevel§-oktaté munka
részét képezik.

teljestil

A pedagdgiai program részletesen felsorolja az iskola hagyomdnyos (innepségeit, az iskolanapokat, a
rendezvényeket. Az SZMSZ kiilon fejezetben rogziti a hagyomdnyok dpoldsdval kapcsolatos feladatokat. A
hagyomdnyok dpoldsdt kiilénbdz8 rendezvények tdmogatjdk.

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesdil

Az iskolai élethez kapcsol6dd hagyomdanyok dpoldsdnak az intézményben kialakult rendje van, melyet a
kiils6 partnerek is ismernek. A munkatervek és a beszdmoldk aldtdmasztjdk, hogy az iskola nyitott a
teleplilés felé is. (dokumentumelemzés, interjuk)

Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskormegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

teljestil

Az SZMSZ-ben a felelésség és hatdskor rogzitett, a munkatervekben az eredmények megvaldsuldsa
nyomon kévethet8. A beszdmoldk ezt aldtdmasztjdk.

6.7.2. Afeladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
inkabb teljestil

A vezetbk ko6zti feladatmegosztdst az SZMSZ szabdlyozza, a pedagdgusok k6zotti munkamegosztds
szakértelem, szakos elldtottsag alapjdan torténik (tuldra, helyettesités a kiesé kollégak miatt). (interjuk,
tantdrgyfelosztas)



6.8.

6.7.3. Afelel8sség és hataskdrok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

teljestil
A felel6sség és hatdskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsdban rogzitetteknek és tdmogatjdk
az adott feladat megvaldsuldsdt. Az intézményben az SZMSZ szabdlyozza a feladat-, hatdskér- és
felel6sség megosztast. A tanév sordn a munkaterv részletesen tartalmazza a programokat, feladatokat,
amelyekben megjelélik a felel8s6ket. (munkatervek, SZMSZ)

Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

6.9.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el8készitésbe torténd bevonasa
- képességlik, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
teljestil

Kbzdsen készitik elé a dontéseket, a vezetd ezek alapjdn hozza meg sajat dontését. A konstruktiv,
konszenzuson vald megolddsokat a pedagdgusok is megerésitették. A pedagdgusok otleteit, innovativ
javaslatait megfontoljdk, majd a megvalésitds lehetéségét elemzik.

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljestil

A szakmai dokumentumok elkészitése, szabdlyozott, az SZMSZ-szel dsszhangban torténik. (interjuk,
SZMS2)

Milyen az intézmény innovacioés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl6désuk szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljestil
A vezetd tdjékozddik az uj lehetségekrdl, melyet munkatdrsaival megoszt. Ezt kovetden k6zosen készitik
elé a dontéseket, a vezetd ezek alapjdn hozza meg sajdt dontését a jogszabdlyi el6irdsok figyelembe
vételével. (SZMSZ, interjuk)

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
mdhelyfoglalkozasokra, forumokra.

inkdabb nem teljestil

Az intézmény vezetése nyitott, tdmogatja az innovdciot, a kreativ munkdt. NevelGtestiileti értekezleteken
lehetbséget biztosit a tuddsmegosztdsokra. (beszamoldk, pedagdgus interju). A tuddsmegosztasnak
érdemes lenne nagyobb teret adni, kimondottan szakmai férum, belsé tovdabbképzés formdjdban.



6.9.3. Az intézmény tdmogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egyuttmikodését, amely segiti a szakmai fejl6édésiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz valo hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technoldgiakkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagdgiai kompetenciaik fejlédését.

inkabb teljestil

Az intézmény teljes mértékben tamogatja a kiilénbézé szakmai portdlokon torténd egyiittmiikodést a
pedagdgusok szakmai, pedagdgiai fejlédése érdekében. A digitdlis kompetencidk teriiletén még vannak
fejlédési lehet8ségek. (interjuk)

6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, a digitalis technolégia altal
nyujtott lehet8ségek alkalmazasara nyitott a testulet és az intézményvezetés.

inkabb teljestil

A jo gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra, kévetésére, a digitdlis technoldgia dltal nydjtott
lehetéségek alkalmazdsdra tébbnyire nyitott a testiilet és az intézményvezetés. (interjik)

Tevékenységek

6.1. Azintézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastruktura biztositasa.
megfelelé

6.2. Akuldnleges banasmaédot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatdsanak megfeleld targyi
kérnyezet kialakitasa.
megfelelé

6.3. Rendszeres és nyomon koévethetd a digitalis eszkdzhasznalat.
megfelelé

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld
humanerdforras-sziikséglet biztositasa.
megfelelé

6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemz8.
megfelelé

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd

6.7. Szabalyozott felel§sség- és hataskdrmegosztas.
megfelelé

6.8. Amunkatarsak dontéselékészitésbe valé bevonasa.
megfelelé



6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultira mikodése.
fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek

A tudasmegosztasnak érdemes lenne nagyobb teret adni, kimondottan szakmai forum, belsé
tovabbképzés formajaban. Az innovaciot és kreativ gondolkodast fejleszté6 mihelyfoglakozasok,
férumok megszervezése, a belsé innovacié tervezett és szervezett megvaldsitasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény elkotelezett hagyomanydrzd és hagyomanyteremtd munkajaban. A feladat - és
hataskorok szabalyozasa, annak gyakorlati megvaldsulasa jél nyomon kdvetheté. Az intézmény
rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges infrastruktira meglétét,
jelzi a hianyokat a fenntarto6 felé. A mikodés feltételeinek folyamatos javitasa érdekében az
iskolavezet§ elkotelezett.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak 87,5%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a kdznevelésért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1. Azintézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljestil

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg
az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesdil

7.2. Hogyan torténik a pedagoégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvalositasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

inkabb teljesdil

A tanév végi beszdmoldkban meghatdrozzdk a kévetkezd tanév feladatait, de ez nem a mutatdk, adatok
elemzésén nyugszik. Vizsgaljdk az adatok alapjdn a tanulébdzis 6sszetételét, az elért eredményeket
(kitlinGk, elégtelen osztdlyzatot kapottak szama, lemorzsoléddsi adatok). Ugyanakkor jellemzéen szinte
minden teriileten hidnyzik az dtfogd értékelés, amelyre alapozni lehetne a kévetkezd tanév feladatait, és
amely alapjdn tendencidkat és arra alapozott intézkedési tervet lehetne feldllitani.

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtdrténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerul.

teljestil

A beszdmoldkban tett megdllapitdsokra épitve az éves munkatervekben tevékenységeik tervei litemezésre
kertilnek, egyes feladatok pedig az annak megfelel6 dokumentumokban titemezésre, kidolgozdsra
kertilnek. A PP-ben a célokat és a céljaikbdl ered6 feladataikat kifejtik. (PP, munkatervek, beszamoldk)



7.2.3. Atervek nyilvdnossaga biztositott.
teljesdil

A tervek nyilvdnossdga biztositott. A honlapon és a helyben szokdsos mddon is elérhetbek. (vezetdi interju,
honlap, SZMSZ)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) j6l kovetheték a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel§sdk, a megvalosulast
jelz6 eredménymutatok.

inkabb teljestil

A munkaterv jeloli a pedagdgiai program alapjan kitdizott célokat, feladatokat. Habdr ezek rendszeresen
visszatérk. A megvaldsuldst jelz6 eredménymutatdk hidnyoznak.

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovObeli igényeinek, elvarasainak.

inkdbb teljestl

A humdneré8forrds képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatdrsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovbbeli igényeinek, elvdrdsainak. (dokumentumelemzés, interju)

7.2.6. A tanitasi mddszerek, a nevel8-oktatd munkat tdmogaté papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

teljestil

A kivdlasztds és alkalmazdsa rugalmasan, mindig a pedagdgiai prioritdsoknak megfelel6en térténik.
(interjd)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és a kdznevelésért felels miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo

dokumentumban meghatarozott célok és a pedagogiai program ¢sszhangja.
kiemelkedé

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szereplé kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek
A megvalbsulast jelzé eredménymutaték (sikerkritériumok) kidolgozasa, meghatarozasa.

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagdgiai program a jogszabalyi szabalyozokkal 6sszhangban hatarozza meg az intézmény cél és
feladatrendszerét, és a célok meghatarozasanal az intézmény sajatossagait figyelembe veszik. A
tanitasi mdédszerek, a nevel6-oktaté munkat tdmogaté segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa a
pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.



